
 

 

 解密三國史講義第十九講：秋風五丈原——諸葛亮的北伐終章與歷史啟思 

 

 一、北伐序曲：後方備戰的深層謀略   

諸葛亮接掌蜀漢後，以「弱國搏強」的戰略視野，耗時 11 年打造北伐基石，核

心布局分三軸：   

1. 經濟復興：閉關息民與漢中糧倉   

◆ 夷陵戰敗後，蜀漢人口銳減至 90 萬，經濟瀕臨崩潰。諸葛亮推行「務農殖谷」

政策，建立「成都—漢中」雙核心糧儲體系。   

◆ 數據佐證：據《三國志》記載，漢中屯田年產糧達「十萬斛」，佔蜀漢軍糧儲

備 60%以上，支撐四次大規模北伐。   

2. 準備南征：練兵、備戰、固權   

◆ 山地特訓：雲貴高原行軍實戰，訓練蜀軍「日行百里」的山地機動能力，為

穿越秦嶺預作準備。   

◆ 全面備戰：收南中戰馬萬匹，組建「無當飛軍」；採朱砂（火藥原料）、銅礦

鑄造「元戎弩」，將南中化為「軍工廠」。   

◆ 政治收編：扶持孟獲等代理人，以「夷漢分治」換取南中穩定，避免雙線作

戰（參見《華陽國志》）。   

3. 科技突圍：製造木牛流馬  

◆ 木牛載重 400 斤，日行 20 里；流馬輕盈，適合棧道運輸。兩者使秦嶺糧運效

率提升 30%，但運輸成本仍佔軍費 70%（《漢中府志》載「十鍾致一石」）。   

 

二、北伐為何功敗垂成：  

1.祁山迂迴與街亭之殤（228 年）   

◆ 戰術失誤：馬謖違令上山紮營，暴露蜀軍「將帥權責失衡」——諸葛亮「自

貶三級」謝罪（參《三國志·諸葛亮傳》）。   

2.熬人的消耗戰（229-231 年）  

◆對手強橫：在陳倉之戰，郝昭以「城內築牆」戰術破解雲梯；諸葛亮發明「臨

衝呂公車」仍告失敗。毛宗崗的評價十分精彩：「孔明不減公輸，郝昭不減墨翟。」

公輸即公輸班，也就是後世常說的魯班，墨翟即墨子，為墨家學派創始人。公輸

善攻，墨翟善守，兩人多次較量，公輸總不能贏。 

◆ 重返祁山：木牛可以運糧，但司馬懿採用「龜縮戰術」，魏軍燒毀上邽麥田，

蜀漢希望「以戰養戰」破局，惟最終糧盡退兵。   

3.五丈原的窒息對決（234 年）   

◆ 褒斜道虛耗資源：十萬大軍壓境，在渭水防線屯田，卻暴露了「境外作戰」

的補給困境——蜀軍日耗糧 2000 石，屯田僅能供應 30%。   

◆ 身心較量：諸葛亮曾多次向司馬懿挑戰，期間還贈送司馬懿女裝做出挑釁」



司馬懿因此生氣，寫奏章向魏明帝請戰，明帝下令不許出戰，並派衛尉辛毗持符

節制止魏軍。姜維對諸葛亮說：「辛佐治仗節而到，賊不復出矣。」諸葛亮說：「彼

本無戰情，所以固請戰者，以示武於其眾耳。將在軍，君命有所不受，苟能制吾，

豈千里而請戰邪！」諸葛亮再派人至司馬懿軍中，司馬懿只向漢使詢問諸葛亮寢

食和理政的繁雜，不過問軍旅之事。諸葛亮使者對司馬懿說：「諸葛公夙興夜寐，

罰二十以上，皆親攬焉；所啖食不至三升。」司馬懿說：「亮食少而事繁，將死

矣。」其後，兩軍對峙百餘日，諸葛亮始終無法取勝。八月，諸葛亮終於病倒。   

 

三、歷史評價：天才戰略家面對結構性困局   

1.軍事奇才   

◆制度典範：創「幕府參軍制」分權決策，定「十二更下」輪戍法，保士兵休整；

蜀軍「止如山，進退如風」，成三國紀律標竿。   

◆ 技術神話：「一弩十矢」的元戎弩、預警地雷「扎馬釘」、山地特種兵「無當

飛軍」，彰顯冷兵器時代的軍事創新。   

2.先天不足  

◆人口不足：蜀漢滅亡時僅 94 萬人，北伐動員 10 萬兵及 4 萬民伕，等同每戶

1.5 人參戰，農業生產瀕臨停擺。   

◆地理不利：秦嶺運輸「百里無煙，千里無糧」，諸葛亮六伐僅兩次抵前線，餘

皆困於糧道（《晉書·食貨志》）。   

◆資源不足：曹魏擁中原地利，掌握鮮卑烏桓騎兵，加上司馬懿「深溝高壘」的

戰術，將戰爭轉為資源消耗。蜀漢國內生產總值(GDP)僅魏的五分一，必敗無疑。   

 

四、人性解碼：理想主義者的三重執念   

1. 正統魔咒：高舉「漢賊不兩立」旗幟，實為維繫蜀漢政權合法性。南安三郡

叛魏響應（228 年），證明此旗幟對中原士族的心理號召。   

2. 生存困境：以攻代守」是弱蜀唯一生路。諸葛亮坦言：「不伐賊，王業亦亡。

惟坐而待亡，孰與伐之？」（《後出師表》）。北伐實為延緩蜀漢滅亡的「窒息療法」。   

3. 歷史焦慮：自比管仲樂毅，卻困於「權臣宿命」。五丈原臨終，「蔣琬、費禕、

姜維」的權力交接，暴露其「鞠躬盡瘁」背後的制度性脆弱。   

 

五、演義與史實：浪漫化敘事的政治隱喻   

◆ 上方谷之雨：虛構天意阻撓，實為對「諸葛亮多謀近妖」的文學反諷——歷

史上的他多次火攻失利（如陳倉之戰），折射「人謀難逆大勢」。   

◆ 生死密碼：與漢獻帝同生共死（181-234），暗喻「漢室氣數」隨其星落而終，

羅貫中以文學隱喻完成歷史定調。   

 

結語：悲劇英雄的現代啟示   

諸葛亮北伐的終章，是理想主義者對結構性困境的悲壯突圍。其遺產超越成敗：   



◆ 創新突圍：弱勢政權需以「非對稱優勢」破局，如科技和制度。   

◆ 風險管控：主帥全能化是組織的致命傷，蜀漢「後諸葛亮時代」迅速衰亡，

警示權力傳承的制度化需求。   

◆ 精神圖騰：杜甫「出師未捷身先死」的喟嘆，將五丈原秋風，化為「知其不

可為而為之」的華夏文明遺產。   

 


