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《長進課程：解密秦朝》 

主持：馮天樂博士（香港歷史文化研究會理事、中國文化研究院學科顧問）、黃好婷 

 

第六講：奇貨可居 

引言 

秦昭襄王在位長達半個多世紀，其長子悼太子以太子身份死於魏國（公元前 267 年）。昭襄王卒後，

次子安國君繼位，是為秦孝文王，亦即秦始皇之祖父。身為次子而意外繼位，安國君可謂人生奇緣。

安國君有子 20 餘人，秦始皇之父異人（後改名子楚）排行居於中段，且為庶出。依當時「擇賢」與

「寵愛」並重的繼承原則，異人本無緣太子之位。然而，當時在邯鄲為質、備受冷落的異人，最終竟

意外而又順理成章地成為太子。這一切，皆與一位精明的商人密切相關。此商人憑藉「家累千金」的

經濟實力與精明的投機頭腦，在「販賤賣貴」之餘，更將商業眼光投諸政壇，視異人為可居之「奇貨」，

以投資包裝之道，完成了一場震驚天下的政治交易。此商人是誰？他如何將異人推上太子寶座？ 

 

一、王孫落魄邯鄲城 

異人何以能成為秦王？可謂「苦心經營」。其所以需苦心經營，主因在於異人本無資格、無條件成為

太子。事實上，在很長時期內，異人自身亦無此奢望，他僅是秦國派往趙國一個無足輕重的「質子」，

一位落魄王孫。 

 

異人無緣太子，基於以下數端： 

1.身分隔閡：異人在趙為質時，其祖父秦昭襄王仍健在，父親安國君僅為太子。異人乃「王孫」非「公

子」，與權力核心隔了一層，祖父難念及此遠在異國之孫。 

2.兄弟眾多：安國君妻妾成群，子嗣 20 餘人，異人排行居中，非長非嫡，不利繼嗣。 

3.母家失勢：其母夏姬失寵於安國君，母子皆不受重視。正因地位卑微，異人方被選中為質，派駐趙

都邯鄲。故此，落魄異鄉的異人，不敢奢望王位。戰國時，諸侯間常互派公子為質，稱「質子」。質

子表面尊榮，實則高危。國交破裂時，質子常成祭品。秦趙關係緊張，戰事頻仍，異人處境尤為險惡。

趙國因秦屢次東侵，對秦質子異人亦不禮遇，使其生活困頓，備受輕慢。故此，異人在秦不受重視，

在趙亦無禮遇，看似與太子之位絕緣。然「緣」乃天時、地利、人和之集合，一旦有新元素加入，無

緣可成奇緣。安國君意外繼位，是異人人生首個奇緣；而其後所遇第二奇緣，更徹底改變其命運。 

 



二、奇貨可居 呂氏謀國 

在異人第二次人生轉變中，關鍵人物乃商人呂不韋。呂不韋「往來販賤賣貴，家累千金」（《史記•呂

不韋列傳》），已是財經鉅子，然其志不在商。《史記•呂不韋列傳》載其與父對話：呂不韋問：「耕田

之利幾倍？」曰：「十倍。」「珠玉之贏幾倍？」曰：「百倍。」「立主定國之贏幾倍？」曰：「無數。」

呂不韋所問三事：耕田、經商、從政。利潤一項較一項豐厚，而「立主定國」之利無可計量。對利潤

無止境的追求，驅使呂不韋將商業規則運用於政界。他以敏銳的政治嗅覺，視質子異人為「奇貨可

居」——一種稀缺資源，可預購以待升值。呂不韋決意棄商從政，遂拜見異人。異人身處困境卻未頹

廢，接見了呂不韋。呂不韋劈頭便言：「吾能大子之門。」異人反問：「且自大君之門，而乃大吾門！」

呂不韋則回應：「子不知也，吾門待子門而大。」（《史記•呂不韋列傳》）此言意謂：吾之門庭須待汝

之門庭光大後方能光大。異人聞之，知其非凡，遂問計於呂不韋。 

 

呂不韋為異人剖析秦國政局： 

1.秦昭襄王年邁，安國君繼位在即。 

2.安國君最寵愛華陽夫人，而華陽夫人無子，卻有確立太子之影響力。 

3.異人兄弟 20 餘，其非長子，長年為質，難與居於安國君身旁之諸兄競爭。 

4.異人客居異鄉，經濟拮据，無力結交權貴、包裝自我。 

呂不韋提出包裝異人為「嫡嗣」之策。異人聞後，折服且承諾：「必如君策，請得分秦國與君共之。」 

（《史記•呂不韋列傳》）此「共享天下」之諾，展現異人之魄力與呂不韋投資之巨利預期。 

 

三、遊說華陽夫人：兩種史料記載 

呂不韋深知，欲立異人為嗣，關鍵在華陽夫人。華陽夫人雖無子，然其寵冠後宮，言論足以影響安國

君。關於呂不韋如何遊說華陽夫人，《史記》與《戰國策》記載不同，不可混為一談： 

1.《史記•呂不韋列傳》版本：通過華陽夫人之姊 

呂不韋先以厚禮結交華陽夫人之姊，請其傳話。其姊勸說華陽夫人曰：「吾聞之，以色事人者，色衰

而愛弛。今夫人事太子，甚愛而無子，不以此時蚤自結於諸子中賢孝者，舉立以為適而子之，夫在則

重尊，夫百歲之後，所子者為王，終不失勢，此所謂一言而萬世之利也。」（《史記•呂不韋列傳》）

華陽夫人深以為然。呂不韋又使異人「楚服而見」，華陽夫人為楚人，見而大悅，因「以為子焉」。 

 



【按】「楚服而見」乃關鍵心理戰術。華陽夫人本為楚國貴族，異人身著楚服，觸發其鄉情與認同感，

遂決意收為養子。此計凸顯呂不韋對人性弱點之精準把握。 

 

2.《戰國策•秦策五》版本：通過華陽夫人之弟陽泉君 

呂不韋遊說華陽夫人之弟陽泉君，指出其富貴皆因姊姊得寵。然秦王年邁，一旦太子（安國君）即位，

若新寵有子，陽泉君地位將危如累卵。解決之道在於擁立異人為嗣，使「異人無國而有國，王后無子

而有子」（《戰國策•秦策五》），達成雙贏。陽泉君懼而從之，入說華陽夫人。 

 

【史學按語】上述兩種記載，路徑不同：一則通過其姊，一則通過其弟。學者或謂《戰國策》所載更

合情理，因陽泉君確有其人，且為華陽夫人至親；或謂《史記》所述更詳盡。讀者當知史料有異，不

可強合為一。 

 

無論採何路徑，華陽夫人最終皆被說服。其擇機向安國君進言，稱譽異人賢能，並涕泣道：「妾幸得

充後宮，不幸無子，願得子楚立以為嫡嗣，以託妾身。」（《史記•呂不韋列傳》）安國君應允，「乃與

夫人刻玉符，約以為適嗣」（同上），正式確立異人為繼承人。 

【按】「玉符」為古代信物，剖分為二，雙方各執一半，具有正式法律效力。此舉標誌異人之地位獲

得制度性保障，非僅止於口頭承諾，足見呂不韋運作之周密。 

 

四、安國繼王位 子楚立太子 

秦昭襄王五十年（公元前 257 年），秦攻趙，趙欲殺異人報復。異人與呂不韋以重金賄賂守吏，脫身

返秦。趙國欲殺異人妻兒（包括嬴政），趙姬攜嬴政藏匿於母家（趙國豪族），幸得逃生。秦昭襄王五

十六年（公元前 251 年）秋，昭襄王卒，太子安國君繼位，是為秦孝文王。華陽夫人為王后，異人（子

楚）為太子。趙國遂送還異人妻兒。 

 

子楚繼位，是為秦莊襄王。尊華陽夫人為華陽太后，生母夏姬為夏太后。莊襄王元年（公元前 249 年），

依約拜呂不韋為丞相，封文信侯，食邑十萬戶。呂不韋終從商人轉為權傾朝野的秦國丞相。莊襄王在

位 3 年（公元前 250 年—公元前 247 年）便病逝。異人一生，歷經質子之困、繼位之喜、稱王之榮，

然天不假年，未能大展抱負。然其子嬴政繼位，開啟新篇。 



結語 

呂不韋以商謀政，精準操盤，成功將「奇貨」異人推上王位，實現了「立主定國」之巨利，書寫了戰

國史上最傳奇的一頁權力交易。然莊襄王早逝，留下 13 歲的少年嬴政與一樁糾纏千古的身世謎團。

此謎緣於史家敘事的矛盾，亦摻雜了後世複雜的政治敘事與民間想像。無論如何，時代的聚光燈已轉

向了這位年輕的新秦王。而他的母親趙姬，也將從歷史的帷幕後走向公元前台，在秦國宮廷中掀起新

的巨大波瀾，其故事與影響，將於後講續述。 


