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各位委員會成員、各位嘉賓： 

 
午安。很高興能在此代表香港電台同事發表對香港公共廣播服務發展的

看法。這項檢討設定為對公共廣播服務的原則性考量，討論已經五個多月；

實際上，香港電台作為本港現存的公營廣播機構，明顯是焦點所在。為此，

我們很珍惜再一次參與討論。 
 
有人認為，檢討委員會日後的建議可以很簡單，就是將香港電台轉變為

一個獨立的公營廣播機構。原因是港台之前考慮過走這條路。1985 年，當

年的廣播事務檢討委員會一度如此建議。自然，我們期望這一輪的討論可以

延續二十年前的精神。 
 
但現實情況遠為複雜。多年來，香港電台因為身負公營機構的使命而置

於政府部門的結構矛盾，造成與政府的關係有一定的困擾。此外，公營廣播

服務在市場上的存在亦招來商業營運者的質疑，部分認為前者只應提供一些

商業機構不願製作的節目－作為市場失效時的保險。 
 
然而，以上的看法似乎與公共廣播檢討委員會的觀點相悖。委員會於三

月發表初期報告指出，根據諮詢所得，社會對香港應否有公共廣播服務及其

價值均表示支持。被諮詢者同意，公共廣播服務有助締造多元意見及創意的

表達；透過全面的綜合節目編排，公共廣播更可以裨益整體社會，包括小眾

趣味。他們認為公營機構應可與商業廣播，相輔相成，而非單只補其不足。 
 
事實上，中文大學五月份進行的民意調查，進一步證實以上觀點。調查

結果顯示七成六的受訪者認為香港需要公營廣播機構，超過八成受訪者相信

港台應該扮演政府監察者的角色。 
 
委員會的報告及民意調查顯示，社會有共識需要公共廣播服務，而且該



是全面的服務。 
 
不過，細節仍然是最關鍵的。比方說，這個機構應怎樣管治？財政來源

又如何？兩者都是根本的問題。 
 
在管治方面，公營廣播機構顯然需要透過立法程序，訂定憲章、確立體

制。這份憲章應該界定機構的使命，並且列明它對香港社會應負的責任。憲

章更必須有清晰而明確的條文，保障機構的編輯自主。 
 
關鍵課題之一是怎樣挑選機構管治局的成員。回看中大的調查，調查問

市民如果香港電台變成公營公司，該怎樣挑選管治局成員。百分之四十二點

六的受訪者認為他們應該由社會團體提名，而三成三受訪者則贊成他們應由

立法會提名。提醒各位，目前絶大部分的公營機構，其董事局的組成，都是

由行政部門主導的。 
 
放眼看看英國廣播公司的最新改革方案，尋找靈感。現時這個英國的公

營廣播機構有一個董事局，同時包攬了管理及監督的兩種功能。但即將實行

的改革會將這兩種互相扞格的功能分開，交由兩個內部新組織－英國廣播公

司信託 (BBC Trust) 及行政董事局(Executive Board) 處理。 
 
我懷疑以上方案對香港來說會否過份急進？畢竟英國廣播公司作為獨

立廣播機構，已經營運接近八十年。然而，這個模式的孰優孰劣仍然值得討

論，就此，我們保持開放態度。 
 
關鍵課題之二是財政來源。我們堅信，機構的財源必須穩定、可預測及

可持續。我們現時的撥款方式，即年度撥款，並非可持續。我們期待一個比

較長期的撥款模式，例如以三至五年為周期。 
 
此刻，還值得考慮其他收入來源，例如接受贊助、捐款或出售節目及有

關產品。事實上，世界各地的公共廣播存在多種撥款模式：例如英國廣播公

司主要收入來自用戶牌照費及全球性商業營運。從某些角度看，收取牌照費

是理想的模式，因為可以令公眾感到直接擁有機構。澳洲廣播公司的財源則

大部分來自政府撥款。而其他公營廣播機構的收入還包括既收受政府撥款，

又收取廣告及其他收入的混合模式。 
 
展望未來，我相信香港電台會在推動創意及本土文化上，佔領導位置。

我們可以透過增加港台外判節目的比重，成為發展本地獨立製作的主要動

力。 



 
我們希望，作為一個中長期計劃，可以考慮將外判節目比重增加至百分

之二十五；而計劃成事與否，視乎兩個先決條件：一．香港電台必須有獨立

的電視頻道；二．必須有足夠的撥款支持相關數量的外判製作。 
 
現時，我們每年使用二億餘港元製作電視節目予商業電視台播放。如果

港台營運自己的電視頻道，便得要更大的財政預算。在這基礎上，百分之二

十五的外判節目，相信足以吸引相當數目的本地獨立製作專才參與。這是一

項優質香港投資，特別是對於獨立電影、紀錄片製作以至本土文化整體發展

而言。長遠來說，我們是在投資未來，為香港成為亞洲國際都會而努力。 
 
我們期望，無論未來的公營機構如何成立，它仍然受到香港市民信任。

它亦必須有充足的財源以成為香港傳媒工業的重鎮，協助本地文化躍動發

展。我們十分樂意擔任這項工作，並且希望得到所需的資源去達成使命。 
 
有概念謂，未來的公營廣播機構應與政府有一臂之遙的距離，免於官僚

架構的羈絆。目前香港電台作為政府部門的現實，要全然履行公營廣播使

命，確有一定的困難。現在就讓我們跨越困難，繼續前行。 
 
謝謝。 
 


